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Tips & Tricks

Voor de onderzoeksjournalistiek

Gerben Kuitert
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ONWIKKELING BEGROTING FC TWENTE PERIODE 2005 - 2017
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Seizoen # | € (Miljoen) |Ztplaatsen Trainer
2005 — 2006 9 14| 13.500 |Rinie Koolen/Jan van Staa
2006 — 2007 4 15| 13.500 [Fred Rutten
2007 — 2008 4 28| 24.500 |Fred Rutten
2008 — 2009 2 29,5 24.500 |Steve McClaren
2009 - 2010 1 32 24500 |Steve McClaren
2010 - 2011 2 36 30.500 [Michel Preud'lhomme
2011 - 2012 2 45( 30.500 |Co Adriaanse
2012 -2013 6 45 30.500 |Steve McClaren
2013 - 2014 6 46 30.500 |Michel Jansen
2014 - 2015 10 44 30.500 |Alfred Schreuder
2015 -2016 13 28| 30.500 |René Hake
2016 — 2017 7 27| 30.500 |René Hake
2017 — 2018 18 30 30.500 |Hake/Verbeek/Pusic




CAPACITEIT STADION, SPONSORING EN INKOMSTEN
EUROPEES VOETBAL: BEPALEND VOOR BEGROTING

Club € (Miljoen)|Zitpaatsen Opmerking
Ajax 90| 55.000 Incl. CL
PSV 73| 35.000 Incl. CL
Feyenoord 67| 51.000
FC Twente 30({ 30.500 Nu 18 miljoen
Vitesse 27| 25.000 10 miljoen verlies 2016-2017
AZ 24| 17.000
PEC Zwolle 13| 14.000
De Graafschap 8| 12.600
Emmen 6/ 8.600
Fortuna Sittard 6 12.500
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WAAR HAAL JE FINANCIELE INFORMATIE VANDAAN?

1. KERNCUJFERS

©

(

KERNCLIFERS
(bedragen x € 1.000)
2016/2017 20152016 201422015 20132014 201222013
Resultaten
31181 38.745 41.756 45244
Som der bednijfslasten -30.431 -38.249 -44.591 -45.405 -50.768
Bedrijfsresultaat -7.068 -5.846 3649 5524
Financiéle baten en lasten 914 10387 -4.064 -3.955 -3.750
Resultaat voor i iviteiten -1.946 3319 -9.910 -7.604 -9.274
45T 5973 -2.594 -1.433
Resultaat voor belastingen -145 7.896 -3.937 -10.198 -10.707
Belastingen 0 -15 -2.171 2018 2.142
Aandeel derden 0 -30 -46 -12 -
@ 7.851 -6.154 -8.192 -8.565
Balans
Vergoedingssommen 819 3.931 11.757 15.070 18616
Groepsvermogen per 30 juni -5.586 -5.441 -13292 -7.138 1.054
Werkkapitaal per 30 juni * -7.080 -20314 -25.734 -26.355 -22257
Liquide middelen per 30 juni 9.199 5.132 655 428 2240
Kasstroom
Kasstroom uit operatie -6.511 -8.545 -4.952 -11.233 -1.533
Kasstroom uit investeringen 14931 6.466 6.461 -2.349 2.627
Kasstroom uit financieringen 4353 6.556 -1.282 11.770 -51
Netto kasstroom 4.067 44m 227 - -1.812 1.043
Werknemers

Gemiddeld aantal werk s 161 209 229 @
(fte’s)

* Inclusief liquide middelen



WAAR HAAL JE FINANCIELE INFORMATIE VANDAAN? m
2. PASSIVA

Nty
PASSIVA
30 juni 2017 30 juni 2016
x € 1.000 x € 1.000
Groepsvermogen (7) -5.586 -5.441
Voorzieningen (8) 5.900 0
Achtergestelde leningen (9) * 6.300 6.300
~—Jp Langlopende schulden (10)
Kredietinstellingen 14.000 6.524
Overige leningen 19.490 22.350
Owverige schulden
Overlopende passiva

——3p Kortlopende schulden (11)

Aflossingsverplichtingen 1267 @ 'ﬂ 2‘.tl 1.981
Schulden aan leveranciers B.524 14.144
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.056 3.660
Schuld inzake pensioenen 42 28
Overige schulden en overlopende passiva ] 561 1
E 2%,45{! ) [ 44.1445
e

[ 68.494 @
p—



WAAR HAAL JE FINANCIELE INFORMATIE VANDAAN? O
3. GECONSOLIDEERDE VERLIES- EN WINSTREKENING =

GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET SEIZOEN 2016/2017

01 juli 2016 01 juli 2015
t/m 30 juni 2017 t/m 30 juni 2016
x € 1.000 x € 1.000
Netto-omzet (12) 29399 31181
Inkoopwaarde van de omzet 536 2.004
=¥ Personeelskosten (13) (17.640) 21.580
Overige bedrijfskosten (14) 9.006 12.291
Afschrijvingen (im)materiéle vaste activa (15) 2.249 2374
Som der bedrijfslasten 30.431 38.249
Bedrijfsresultaat -1.032 -7.068
Financiéle baten en lasten (16) -914 10.387
Resultaat voor transferactiviteiten -1.946 3319
Resultaat vergoedingssommen (17) 3.664 8.896
Afschrijvingen vergoedingssommen (17) -1.863 4319
Transferresultaten _ 1.801 4.577
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen -145 7.896
Belastingen resultaat uit gewone bednjfsuitoefening (18) 0 -15
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen =145 7.881
Aandeel van derden in het resultaat van groepsmaatschappijen 0 -30

Nettoresultaat -145 7.851
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Een terugblik
op het
wielerjaar 2014

= Blijft Joop Munsterman voorzitter van FC Twente of wordt hij alleen directour? foto Vi images

Het borrelt en gist intern

BESCHOUWING Aan de dubbelrol van
voorzitter en directeur Joop Munsterman
bij FC Twente komt dinsdag een eind.

door Gerben Kuitert

ENSCHEDE - FC Twente presen-
weert komende dinsdag de nieuwe
bestuurlijke structuur. Volgens
bronnen rond de club gaat Joop
Munsterman in de nieuwe opzet
door als directeur en wordt Hein
Trebbe, al dan niet tijdelijk, voor-
zitter van de raad van commissa-
rissen.

Munsterman vervult momenteel
nog beide functies. Daar is veel
kritiek op, omdat hij in die opzet
als voorzitter van de rve het werk
dat hij doet als directeur moet
controleren en fiatteren,

schuldigd aan de raad van com-
missarissen. In dit geval ligt het
voovdehandsh(weenn uwe
wordt
wurvmr Arjan Hoop een belang-
kandidaat lijke.
} p, die een aantal jaren als
commercicel directeur  bij FC
Twente werkte, is momenteel al
adviseur van de rve op financieel
viak en voerde in die hoedanig-
heid het woord namens FC Twen-
te in gevoelige financile kwesties
als de mk‘gumksdﬂn door
de KNVB. Arjan Hoop is in L( da-
gelijks leven panner bij BEASE
Strategry & Finance, een investe-

FINANCIEEL MANAGER NIJWEIDE VERTREKT

® Gert Jan Njweide, manager finan- stelling door de KNVB. Ik wilde
oo & control bij FC Twente, gaat toen niet weglopen en heb mijn
de club verfaten. Nijweide vertrek daarom
205 jaar werkzaam geweest bij ® Nijweide nog niet precies te
Twente. Hij werkte daarvoor on- weten wat hij gaat doen. De mana-
der meer bij Reggefiber en Regge- ger Is een nieuw

de club binnen korte tijd de rug

pif van Dik Wessels. Nijweide, die toekeert. Ontangs vertrok ook
namens FC Twente ook o Jan Bruins. Hij ac-
ris Is bij Eredivisie CV, zegt dat hij een commerciide func
ijn vertrek al oen kiein jaar gole- tie bij het Wilmink Theater. Bruins
den aankondigde bij de rve.  Maar was maar kort
toen diende zich zwaar woer aan. Zijn woorganger André Kooij ver.
Onder andere de onder toezicht- trok afgelopen

commissarissen daar in hebben,
Want het financitle belang van
een commissaris en het sportieve
belang van de club kan immers
botsen.

De verleiding voor een commissa-

de  betrokken  commissarissen
voorafl hadden moeten melden
dat zij financiéle belangen heb-
ben in spelers. Als je ze daarmee
confronteert, lnﬁ“ w horen:
“Als wij het niet n, doet nie-

Eigen geld
in Gutierrez

« FC Twent
Joop Munsterman en drie van zijn
commissarissen hebben voor ton-
nen aan privé-geld gestoken in de
aankoop van voetballer Felipe Gu-
tierrez. Om dit te verhullen heb-
ben ze een limited op Cyprus opge-
richt. Dat blijkt wit onderzoek van
Nieuwsuur, dat gisteren een item
wijdde aan de Cyprus-route die
de commissarisen van FC Twente
kozen. Volgens informatie waar-
over deze krant beschike gaat het
ook om investeringen in Luc Cas-
taignos en Jesus Corona.
In de zomer van 2012 kocht Twen-
te de Chileense middenvelder Gu-
tierrez. Voor 70 procent van de
transferrechten betaalde Twente
2,8 miljoen euro, de overige 30
procent bleef in handen van de
oude dub van Gutierrez, Universi-
dad Catolica. Twente meldde dat
de aankoop mogelijk werd ge-
maakt door externe financiers. Na
onderzoek van Niewwsuur blijkt
dar dit Munsterman en drie van

den. Ze legden ieder vier ton in
Drie bronnen bevestigen onathan-
kelijk van elkaar dat Munsterman,
commissaris Aldo van der Laan
en twee andere commissarissen
eigen geld in de aankoop van spe-
lers hebben gestoken, Bij de Ka-
mer van Koophandel op Cyprus
staat sinds okiober 2012 de limi-
ted Twente Imvestment International
0., De mensen van
buiten Twente die hier aan heb-
ben meegedaan, stelden het niet
op prijs dat hun namen naar bui-
ten zouden komen” , zegt Van der
Laan in het programma.  Advi-
seurs kwamen toen met die con-
structie via Cyprus.”
Munsterman zegt dat er geen spra-
ke is van belangenverstrengeling,
,,WI| hebben dat gevoel helemaal
niet. De befangen lnptn punlld
De investeerdersgroep heefi

hmbﬂ!mvtmnpmnn&vml-
baller en FC Twente heeft belang

de wereldwi

ballers FIFPro Wil van Megen
schrikt van de constructie: De
taak van een bestuurder is om de
clubbelangen te dienen. Fn als je
er persoonlijk belang bij hebt dat
een speler beter presteert of in
het zicht komt van kopers, dan
ben je verkeerd bezig” En over de
vennootschap op Cyprus: ,Zo'n
schimmige constructie heb je no-
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FC Twente
is klaar met
Munsterman

ENSCHEDE - Het abrupte vertrek
van Joop Munsterman als voorzit-
ter bij FC Twente werd op 1 april
op de website van de club nog ge-
bracht als zijnde vrijwillig. Niets
blijkt minder waar. Munsterman
is kaltgestellt door de overige com-
missarissen, zo blijkt uit gesprek-
ken die deze krant voerde met de
toezichthouders. Nadat duidelijk
werd dat de financiéle ellende bij
de club veel groter is dan Munster-
man zijn collega’s had voorgespie-
geld, was zijn positie onhoudbaar
geworden. Dat Munsterman trai-
ner Alfred Schreuder zonder
ruggespraak met zijn collega’s - al-
leen Aldo van der Laan wist er-
van - contractverlenging tot 2019
tegen een salaris van acht ton per
jaar aanbood, was de druppel die

de emmer deed overlopen.

' Contractverlenging Schreuder de druppel

De collega-commissarissen voe-
len zich ‘zwaar besodemieterd”
door Munsterman, stelt commissa-
ris Joop de Winter. De Raad van
Commissarissen probeerde naar
buiten toe eenheid uit te stralen.
Maar nu individuele commissaris-
sen door de buitenwacht steeds
vaker persoonlijk worden aange-
sproken op het falende beleid bij
FC Twente en hun rol daarin, bij-
ten ze toch van zich af. Er ont-
staat een beeld van een solistisch
opererende Munsterman, die veel
informatie acheerhield. Uit elke
lade in De Grolsch Veste komt nu
een door Joop gemaakte afspraak
of overeenkomst tevoorschijn
waarvan wij niets wisten”, aldus
RvC-lid De Winter.
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"Zeg maar rustig: we zijn zwaar besodemieterd’

Joop Munsterman vertelde

zijn mede-commissarissen
niet de waarheid over de
financiéle malaise en
handelde vaak solistisch.
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Voor 1,8 miljoen extra wilde het management van Tadic de transfer wel versnellen. Alleen
mocht de KNVB dat niet weten, want dan kon FC Twente Hakim Ziyech niet kopen.
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Manager Zoran Paviovic vult

Deal kan daglicht niet verdragen

Misleiding van de KNVB dreigt bij de club

slachtoffers te maken. !

ieuwe directeur Van den

Belt raakte meteen betrokken bij dubieuze deal.
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die voo
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REACTIE FC TWENTE
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REACTIE VAN DER LAAN

‘Club heeft verzuimd het te melden’
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Ex-accountant FC Twente
krijgt tuchtklacht aan de broek

De financiéle chaos bij FC
Twente dreunde gisteren na bij
de Accountantskamer. De
tuchtrechter boog zich over
een door Autoritelt Financiéle
Markten (AFM) ingediende
klacht tegen de voormalige
accountant van FC Twente.

Gerben Kuitert
Zwolle/Enschede

Ten Kate Huizinga adverteerde in
de gouden jaren van de club met
de slogan ‘De trotse accountant
van FC Twente', De lol en de trots
zijn er inmiddels wel af en het
kantoor doet ook de boekencon-
trole bij Twente niet meer. Boven-
dien kreeg accountant Armando
Veringmeier een tuchtklacht aan
de broek. De AFM verwijt hem dat
hij onvoldoende controle heeft
uitgeoefend op rwee jaarrekenin-
gen van de club en bovendien niet
akkoord had mogen gaan met een
herwaardering van De Grolsch
Veste.

FC Twente werd door de KNVB
gedwongen de jaarrekeningen
over 2012/2013 €n 2013/2014 terug
te trekken, omdatr deze onjuist
zouden zijn opgemaakt. Bij de
jaarrekening 2012/2013 ging de
voetbalbond er niet mee akkoord
dat de club 12 miljoen euro aan

toekomstige tv-inkomsten had
overdragen aan FC Twente Invest-
ments (FCI), een besloten ven-
nootschap met dertien financiers
van de club.

Voor die nog te ontvangen tv-
inkomsten zouden de financiers
door hen verstrekte achtergestelde
leningen van 12 miljoen kwijt-
schelden. Onder de aandeelhou-
ders van FCI waren ook de com-
missarissen Munsterman, Van der
Laan, Trebbe en Ten Hag van FC
Twente, die dus met eigen geld in
de club zaten. Door de creatieve
‘move’ met de tv-gelden kon het
seizoen 2012/2013 op papier met
winst worden afgesloten, terwijl
er anders sprake was geweest van
een miljoenenverlies.

Volgens de AFM had accountant
Veringmeier, die deze maand ver-
trok als partner bij Ten Kate Hui-
zinga, hiermee niet akkoord mo-
gen gaan. Vooral niet omdat FCI
nog helemaal niet was opgericht
op het moment dat tot de deal met

Door creatieve ‘move’
met tv-geldenkon
2012/2013 met winst
worden afgesloten

de tv-rechten werd besloten - FCI
werd pas een half jaar later opge-
richt. De AFM verwijt de accoun-
tant dat de jaarresultaten van FCI
vervolgens helemaal niet werden
opgenomen in de jaarrekening
over 2013/2014, terwijl FCI nauw
verweven was met de club.

Verder punt van discussie was
de herwaardering van De Grolsch
Veste. De restwaarde van het sta-
dion stond voor nul euro in de
boeken. De raad van commissaris-
sen van FC Twente stelde voor
daar 20 miljoen van te maken,
zijnde de helft van de WOZ-
waarde. ‘Luchtfietserij’, volgens de
AFM. Door de aanpassing zag de
jaarrekening 2013/2014 van de club
er een miljoen euro gunstiger uit.

De accountant ging akkoord.
+Want buiten het voetbal worden
er in het stadion ook vaak zakelijke
en culturele bijeenkomsten ge-
houden, waarmee geld wordt ver-
diend. Het is niet verdedigbaar dat
de waarde dan tot nul moet wor-
den afgeschreven.”

m De Accountantskamer neemt
maximaal vijftien weken de tijd om
na te denken over een eventueel
aan accountant Veringmeler op te
leggen sanctie. Veringmeler heeft
zich al bij de AFM laten ultschrijven
als accountant.




Geen compensatie
voor buurman van
Munsterman

FC Twente hoeft de buurman
van oud-voorzitter Joop Mun-
sterman niet financieel te com-
penseren. Munsterman had on-
dernemer Fabels warm gemaakt
te investeren in speler Felipe
Gutiérrez. Fabels vindt dat hij
onvoldoende is gewezen op de
risico’s. De arbitragecommissie
besliste anders.

Gerben Kuitert
Enschede

J. Fabels (75) is volgens het re-
gister van de Kamer van
Koophandel via zijn
beheermaatschappij
Fontaine onder
meer eigenaar van
Ultrasun in Hen-
gelo, producent van
zonnebanken. Fabels
hoopte in 2012 ook op
een zonnig rendement
op zijn investering in de
Chileense middenvelder Felipe
Gutiérrez.

Die investering liep via de veel-
besproken  Cyprus-constructie,
waarbij Munsterman en de
Twente-commissarissen Aldo van
der Laan, Hein Trebbe en Hennie
ten Hag ieder 4 ton aan privégeld
staken in de aankoop van voetballer
Gutiérrez. Naast hen deden er ook
drie zakenlieden mee. Munsterman
had bij hem thuis buurman Fabels
overgehaald ook mee te doen, zo
staat in het vonnis. Die dacht dat
het wel snor zat, aangezien de
Twente-bestuurders zelf ook mee-
deden. Om de privé-investering te
verhullen, werd een ‘Limited’ (En-
gelse bv, red.) op Cyprus opgericht.
Munsterman verklaarde overigens
in het vorig jaar verschenen boek
Rood Bloed, zonder verdere toelich-

®

Deinvesteringin
Gutiérrez bleek
waardeloos. Hijwerd
in 2016 met zeer fors
verlies verkocht

ting, dat de Cyprus-route viteinde-
lijk niet is gebruike.

In de zomer van 2012 kocht
Twente de Chileense middenvelder
Gutiérrez. Voor 70 procent van de
transferrechten betaalde Twente 2,8
miljoen euro, de overige 30 procent
bleef in handen van de oude club
van Gutiérrez, Universidad Cato-
lica. Twente meldde dat de aankoop
mogelijk werd gemaakt door ex-
terne financiers.

De Twentse bestuurders hadden
afgesproken, zo werd nadien ge-

zegd, dat zij eventuele winst
bij verkoop van Gutiérrez
in de clubkas zouden
storten. De andere
drie investeerders
zouden zelf moeten
zien wat ze met de
‘winst’ deden. Maar
dat rendement bleef
uit. Sterker nog, Gu-
tiérrez bleek een waar-
deloze investering. Mede
als gevolg van blessures werd
de speler in 2016 met zeer fors ver-
lies verkocht aan Betis Sevilla.

Hoe de afspraken precies luidden,
blijkt niet uit de uitspraak van de
arbitragecommissie. Wel staaterin,
dat FC Twente alleen het salaris van
Gutiérrez zou betalen en dat alle
andere kosten voor rekening van de
investeerders kwamen. FC Twente
heeft volgens de arbitragecommis-
sie voldoende tegenbewijs geleverd
waaruit blijkt dat Fabels zich be-
wust moet zijn geweest van het ri-
sico dat hij liep. Munsterman
schreef vorig in Rood Bloed dat de
investeerders ieder 30.000 euro
hebben teruggezien van hun 4 ton.

Fabels was er niet blij mee, eiste
viade arbitragecommissie compen-
satie van Twente en vangt daar nu
bot. De commissie baseert zich on-
der meer op verklaringen, die door
ex-controller Gert-Jan Nijweide
van FC Twente en Munsterman zelf
zijn afgelegd. Volgens de uitspraak
van de arbitragecommissie hebben
alle investeerders hetzelfde bedrag
terug ontvangen van hun geflopte
investering en bestaat er ‘geen rede-
lijke aanleiding om Fontaine Be-
heer nader te compenseren.’
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HOE KOM IK AAN GEDETAILLEERDE
FINANCIELE INFORMATIE?

Word vrienden met toezichthouders van de club (RvC-leden)
Word vrienden met oud-bestuursleden/ ex-commissarissen van de club

Word vrienden met de wethouder van sportzaken en met topambtenaren

Word vrienden met invloedrijke sponsors van de club (leden businessclub)
Word vrienden met werknemers van de club (bv. jeugdtrainers, MT-leden en OR-leden)
Word vrienden met externe adviseurs van de club (advocaten, makelaars, marketeers)

Word vrienden met de huisaccountant van de club (accountant FC Twente gestraft)



HOE KOM IK AAN GEDETAILLEERDE
INFORMATIE OVER SPELERS EN TRAINERS?

Word vrienden met hun medespelers

Volgens spelers op Instagram, Facebook en Twitter

Word vrienden met vrienden en kennissen van de speler/trainer en laat je introduceren
Word vrienden met oud-mede spelers en voormalige trainers en laat je introduceren
Word vrienden met adviseurs van de speler/trainer (makelaar)

Bezoek plekken waar de speler/trainer ook komen (café/restaurant/2e elftal/jeugd e.d)

Internetfora van fans



CONTACT LEGGEN MET POTENTIELE
TIPGEVERS RECHTSREEKS OF VIA-VIA..

Bezoek bijeenkomsten waar potentiéle tipgevers ook naar toe gaan.
Zoek uit met wie welke leden uit jouw netwerk potentiéle tipgevers bevriend zijn.

Zoek via LinkedIn op met wie potentiéle tipgevers bevriend zijn.




CONTACT LEGGEN MET POTENTIELE
TIPGEVERS RECHTSREEKS OF VIA-VIA..

: Absolute geheimhouding (ook tegenover collega’s)

: Mailcontact via account dat daarvoor speciaal is aangemaakt

: Bij voorkeur contact via Whatsapp
: Waarschuw tipgevers voor opvragen telefoongegevens door de werkgever (bedrijfsrecherche)

- Pas op met stukken die in beperkte kring zijn verspreid. Die worden vaak gebruikt om ‘lekkende’
functionarissen te ontmaskeren. Daarom nooit absolute aantallen noemen, maar schrijven in termen van
‘ruim 2 miljoen’ in plaats van bijvoorbeeld 2.145.000.

- Stel waardevolle bron/tipgever eventueel zelf mobiele telefoon met SIM-kaart ter beschikking

- Contact potentiéle tipgevers nooit op hun werk, bij voorkeur in de avonduren thuis



OPEN BRONNEN VOOR INFORMATIE..

Blendle.nl

Krantenarchief Koninklijke Bibliotheek




E10 Sport

INTERVIEW RUIPINTO ‘KLOKKENLUIDER' FOOTBALL LEAKS

Ik word overspoeld met
doodsbedreigingen

I/

De klokkenluider achter Football Leaks treedt uit de anonimiteit.
In een gesprek met Der Spiegelpraat de Portugees Rui Pinto,
alias John', over de aanklacht tegen hem en over zijn motieven.
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 Compact op te bergen

BATANIA

Stevige 4-in-1 vouwladder met

v Ladder, muurladder, A-ladder en steiger in één
v’ 98 em Ingeklapt, 3,55 meter uitgeklapt
v’ CE, GS en EN131 gecertificeerd

Transformer 4-in-1 werkbank en
trapladder

Egel dakgootbeschermer (4 meter)

89,95 Jeamaua

v Sterk, stabiel en veilig v Nooit meer een verstopte dakgoot

v Met groot werkviak en v Blad Kleine takken, mos en ander vull

v als te maken geen kans

v Compact op te bergen v Gemakkelijk en snel aan te brengen in elk type

BATANIA

(dak)goot

14,95



Bedankt voor
de aandacht!

- Gerben Kuitert

DA G.kuitert@tubantia.nl




