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Jaarplan 2023 

In dit jaarplan aandacht voor de financiering van de VVOJ en de begroting en activiteiten 
voor 2023. 

Financiering VVOJ 

De VVOJ heeft de afgelopen 3 jaar heel sterk ingezet op meerwaardecreatie voor haar 
leden. Buiten de gebruikelijke activiteiten zoals de conferentie of de uitreiking van de 
onderzoeksjournalistieke prijs de Loep heeft de vereniging speciale coronatrainingen 
georganiseerd, een trainingstraject opgezet voor leidinggevenden in de 
onderzoeksjournalistiek, de conferentie in coronajaar 2020 gratis gehouden, een lobby- en 
opleidingtraject rond openbaarheid van bestuur opgezet en de eerste stappen gezet in wat 
een voortdurende reeks in masterclasses moet worden met internationaal befaamde 
onderzoeksjournalisten. 

Dit en volgend jaar zet de VVOJ nog grotere stappen in haar rol als pleitbezorger en 
belangenbehartiger van de onderzoeksjournalistiek in Nederland en Vlaanderen. Zo hebben 
we het initiatief genomen een bijzonder hoogleraar onderzoeksjournalistiek aan de 
universiteiten van Amsterdam en Brussel aan te stellen. Daarnaast is er een nieuw handboek 
voor onderzoeksjournalisten uitgegeven dat het komende decennium het referentiewerk in 
ons vakgebied zal worden. Tot slot is met de 20ste verjaardag in dit jaar een academisch 
onderzoek gestart naar de ‘Staat van de onderzoeksjournalistiek in Nederland en 
Vlaanderen’ dat als leidraad zal dienen voor de verdere ontwikkeling en sturing van het 
vakgebied in de lage landen. 

Daarmee heeft de VVOJ zijn drie pijlers, zijnde netwerk, opleiding en belangenbehartiging, 
danig versterkt. De bedoeling is om de activiteiten en inhoud binnen die drie pijlers de 
komende jaren verder te blijven versterken. Er zal meer continuïteit in de strategie komen 
dankzij meerjarenplannen. In de online communicatie zal ook een grote sprong voorwaarts 
gemaakt worden, de plannen liggen daarvoor klaar. De opleidingen zullen frequenter en 
toegespitst worden op de verschillende subdomeinen in de onderzoeksjournalistiek zoals 
data, regionaal onderzoek, storytelling enzovoort. De banden met alle stakeholders in de 
onderzoeksjournalistiek moeten nog nauwer aangehaald worden. 

De VVOJ organiseert niet langer alleen maar activiteiten voor haar leden. Met de huidige 
projecten en toekomstplannen zal ze het belang van zichzelf als organisatie en dat van haar 
leden overstijgen door in te zetten op het vak van de onderzoeksjournalistiek en de 
belangen daarvan optimaal te behartigen bij alle instellingen, overheden en stakeholders 
die daar een rol in hebben te spelen. 
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Dat vergt uiteraard de inzet van de nodige middelen. De leden en hun jaarlijkse 
ledenbijdrage zijn daar de voornaamste bron van. De reguliere activiteiten worden nu nog 
jaarlijks op projectbasis gefinancierd en georganiseerd. Maar de extra stap die de VVOJ de 
komende jaren wil zetten en het organisatorisch werk dat dat van het coördinerende bureau 
vraagt, heeft baat bij een meer solide basis aan structurele inkomsten. 

Het bestuur heeft daarom met instemming van de AV besloten om de coördinator van de 
VVOJ de opdracht te geven zich in 2022 gemiddeld een dag per week bezig te houden met 
de structurele financiering. Hij heeft bij zowel de private als publieke fondsen informatie 
ingewonnen over de financiering van de VVOJ door deze fondsen en daarbij zonder 
uitzondering te horen gekregen dat alleen projectfinanciering bespreekbaar is. Daarop 
heeft hij de volgende drie projecten ter financiering aan de fondsen voorgelegd: 

- De Staat van de Onderzoeksjournalistiek 
- Het Handboek voor Onderzoeksjournalisten  
- De bijzonder hoogleraar Onderzoeksjournalistiek.  

Het is voornamelijk aan deze projecten dat hij zijn extra uren heeft besteed (incl. 
projectcoördinatie). Financiering voor de Staat en het Handboek zijn gerealiseerd. In de 
financieringsvoorstellen is altijd een bedrag voor de inzet van het VVOJ-bureau 
opgenomen. Het Handboek is gepresenteerd tijdens de Conferentie 
Onderzoeksjournalistiek en van de Staat zijn de eerste bevindingen gepresenteerd op de 
conferentie. In het voorjaar 2023 moet het eindrapport gereed zijn. Voor de bijzonder 
hoogleraar is een overleg gestart met drie fondsen die belangstelling hiervoor hebben 
getoond: Stichting Democratie en Media, Adessium Foundation en het Gieskes-Strijbis 
Fonds. De eerste signalen zijn positief.  

Daarnaast heeft hij een overleg op gang gebracht met het Fonds Bijzondere Journalistieke 
Projecten, het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek en het ministerie van OCW. Deze 
Ronde Tafel Onderzoeksjournalistiek komt in december voor de tweede keer bijeen en 
houdt zich bezig met de afstemming van prioriteiten/activiteiten voor de 
onderzoeksjournalistiek. Indien hier concrete projecten uit voortkomen, maakt ook de inzet 
van de VVOJ onderdeel uit van de financiering door de twee fondsen.  

Tot slot heeft hij de mogelijkheid bekeken om mediaorganisaties te vragen om naast de 
conferentie de VVOJ als vereniging te ondersteunen, bijvoorbeeld door de introductie van 
een bedrijfslidmaatschap. De gedachtenvorming hierover is nog niet afgerond, vooral 
omdat het niet ondenkbaar is dat een financiële ondersteuning van de vereniging ten koste 
gaat van de ondersteuning van de conferentie.  

Omdat het nog niet gelukt is om structurele financiering te vinden, zal de coördinator vanaf 
2023 weer voor twee dagen aan het werk gaan voor de VVOJ. Indien en voor zover er 
projectmatig extra financiering wordt gevonden, zal zijn inzet tijdelijk worden uitgebreid.  
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Activiteiten 2023  

De Conferentie Onderzoeksjournalistiek 
De conferentie is al jaren een succesvolle activiteit van de vereniging: het is aantrekkelijk 
voor bezoekers en sponsors, het biedt de gelegenheid om nieuwe leden te werven en stelt 
bestaande leden in staat elkaar te ontmoeten en nieuwe kennis op te doen. In 2021 is -na 
tussenjaar 2020- weer een ‘reguliere’ conferentie georganiseerd. Kosten en opbrengsten 
lagen toen meer in lijn met de bedragen zoals opgenomen in de meerjarenraming, met een 
stijgende lijn in de sponsorinkomsten. In 2022 was dit opnieuw het geval met dit jaar 
daarnaast een flinke stijging in het aantal deelnemers (bijna 350). Volgend jaar vindt de 
conferentie plaats in Vlaanderen; naar een geschikte locatie wordt nog gezocht. Daarbij 
moeten we op zoek naar grotere zalen om het aantal deelnemers te kunnen 
accommoderen. Ook is extra ondersteuning in de uitvoering nodig. Met name op het 
gebied van marketing en communicatie is uitbreiding gewenst.   

Het Vliegwiel 
Het Vliegwiel is een eerbetoon aan hoofd- of eindredacteuren die hoogstaande 
onderzoeksjournalistiek mede mogelijk maken. De voordracht van een kandidaat moet 
worden gesteund door minimaal drie journalisten. De inzendingen worden beoordeeld door 
de Loep-jury en uitgereikt tijdens de conferentie. In 2022 is besloten de prijs tweejaarlijks uit 
te reiken. In 2023 zal Het Vliegwiel opnieuw worden uitgereikt.  

De LROJ 
Na tien jaar een aparte trainingsdag voor de lokale en regionale onderzoeksjournalisten te 
hebben georganiseerd, kiezen we nu voor een andere opzet om de onderzoeksjournalistiek 
in de regio te stimuleren. Het idee is om met een uitgeklede versie van de regiodag het 
land in te gaan en op verschillende plekken - goed bereikbaar voor de collega’s uit die 
regio, het liefst de redactie van een omroep of krant - een programma te organiseren dat 
zowel training, inspiratie als de mogelijkheid tot netwerken biedt. Wederom zullen daar 
aansprekende producties worden gepresenteerd en toegelicht, kan een workshop worden 
gevolgd en wordt gekeken op welke manier en op welke onderwerpen in de betreffende 
regio kan worden samengewerkt. 

In 2022 is het nog niet gelukt om een (nieuwe) werkgroep op te zetten om de 
trainingsdagen te organiseren, maar de ambitie blijft zeker ook voor 2023 bestaan.  

Mogelijke financiers zijn het Fonds Bijzondere Journalistieke producties (door hun focus op 
regionale onderzoeksjournalistiek), het Mediahuis (die in hun regionale dagbladen meer 
aandacht voor onderzoeksjournalistiek willen) en de regionale publieke omroep RPO.  

De cafés 
In 2022 zijn verschillende fysieke cafés georganiseerd: een goed bezochte workshop Visual 
Forensics in het voorjaar en in aanloop naar de uitreiking van de Loep een café met de 
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genomineerden voor de Aanmoedigingsprijs. Dat laatste in samenwerking met VVOJ 
Nieuw: de opvolger van VVOJ Jong en gericht op journalisten die nieuw in het 
onderzoeksvak zijn.  

De verwachting is dat er in 2023 wederom een aantal cafés kunnen worden georganiseerd: 
twee à drie in het voorjaar en twee à drie in het najaar. We zijn nog op zoek naar een aantal 
vrijwilligers die een deel van de organisatie, met name het inhoudelijk programma, op zich 
willen nemen. 

De Loep en de Avond van de Onderzoeksjournalistiek 
Net als in 2021, is de Loep in 2022 in juni uitgereikt. Deze keer voor het eerst in Brussel. 
Door de uitreiking later in het voorjaar te organiseren, is er meer gelegenheid om in 
aanloop naar de uitreiking de genomineerde producties in het zonnetje te zetten. Verder is 
in 2022 voor het eerst met een longlist gewerkt met de beste onderzoeksjournalistieke 
producties uit 2021. Dit biedt ook meer gelegenheid om onderzoeksjournalistieke 
producties uit te lichten. In 2023 zal de uitreiking van de Loep opnieuw in juni plaatsvinden 
en opnieuw in Pakhuis de Zwijger. De ASN is de afgelopen jaren een belangrijke sponsor 
geweest van de Aanmoedigingsprijs. We verwachten dat ze dat in 2023 ook weer zullen 
zijn. Om de Avond van de Onderzoeksjournalistiek wat feestelijker aan te kleden, gaan we 
in 2023 op zoek naar een tweede sponsor.  

Website 
De website is de afgelopen jaren grondig vernieuwd en het afgelopen jaar is ook de 
ledenadministratie en de ticketverkoop van de conferentie in de website geïntegreerd. Het 
is een vrij complete site geworden, die weer jaren mee kan.  

Daarmee is de basis gelegd voor de ambitie voor het verder ontwikkelen van de site tot het 
centrale plein over alles wat de onderzoeksjournalistiek in het Nederlands taalgebied 
aangaat. Met info over projecten, subsidies, publicaties, Wob- procedures, opleidingen, 
collega’s; kortom, alles wat een journalist verder kan helpen bij zijn onderzoekende werk.  

Het optuigen en draaiende houden van zo’n site vraagt de nodige inspanning van het 
bureau en van vrijwilligers. In 2022 is hier verder over nagedacht en de wordt ingezet op het 
opzetten van een redactieraad naar analogie van het jaarboek.  

Training en scholing 
In de meerjarenraming is ingezet op de ontwikkeling van een scholingsaanbod voor jonge 
talenten, midcareer-collega's en ervaren toppers. Dit blijft ook in 2023 het 
aandachtsgebied. 

In 2020, 2021 en 2022 is samen met de NVJ met succes een beroep gedaan op de 
Regeling Talentontwikkeling van het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek (project Zoek 
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het Uit). Niet duidelijk is of we hier opnieuw een beroep op zullen doen in 2023 en op de 
regeling van het Stimuleringsfonds blijft bestaan.   

De afgelopen jaren heeft de VVOJ veel ervaring opgedaan in het aanbieden van workshops 
en cursussen, mede dankzij haar uitgebreide netwerk. De ambitie is om deze vormen van 
scholing te bundelen en aan te bieden, eventueel met hulp van een derde partij die een 
deel van de organisatie en planning op zich kan nemen. Het moet voor een kleine 
organisatie als de VVOJ immers wel haalbaar zijn kwalitatieve cursussen op een gedegen 
manier aan te bieden. Doordat de opleidingscoördinator van de VVOJ enige tijd niet 
beschikbaar was, is het opzetten van een Kennisbank om daarin de expertise van 
onderzoeksjournalistieke coaches en trainers vast te leggen on hold gezet. Omdat het 
Stimuleringsfonds voor de Journalistiek en het FBJP van OCW de opdracht hebben 
gekregen om het opleidingsveld voor onderzoeksjournalisten in kaart te brengen, gaan we 
dit punt inbrengen in de Ronde Tafel Onderzoeksjournalistiek.  

Voor 2022 hadden we de ambitie om drie tot vier masterclasses van een hele dag te 
organiseren met internationale toponderzoeksjournalisten en -trainers. Dat is dit jaar gelukt 
voor één masterclass. Voorafgaand aan de Conferentie heeft een masterclass 
plaatsgevonden met Henk van Ess en twee journalisten van de Washington Post. Hieraan 
namen 30 journalisten deel. Voor 2023 is de ambitie bijgesteld tot één masterclass.  

Werkgroepen 
Voor de VVOJ zijn diverse werkgroepen actief. In de begroting zijn vanaf 2023 voor de 
werkgroepen kleine bedragen opgenomen voor zaalhuur en catering om kleinschalige 
activiteiten (waaronder vergaderingen) te kunnen organiseren. Als er grootschalige 
activiteiten georganiseerd gaan worden, zal er eerst aanvullende financiering gevonden 
moeten worden. Dat kan in samenspraak tussen bureau en werkgroep. Idealiter heeft elke 
werkgroep een link naar het bestuur (werkgroepen worden immers ingesteld door het 
bestuur). Door de komst van een aantal nieuwe leden en het afscheid van een aantal 
zittende leden, vindt er op dit moment een herschikking plaats van de ‘portefeuilles’ van de 
bestuursleden. Dat moet in december zijn beslag krijgen, zodat de structuur helder is in 
2023. 
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Begroting 2023   

Hieronder treft u de begroting voor 2023 aan. Niet uit te sluiten is dat het bestuur in de AV 
van het voorjaar 2023 met een bijgestelde begroting komt, omdat er meer duidelijkheid is 
over het resultaat van 2022 en hoeveel geld er dan beschikbaar is voor alle activiteiten.  
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Toelichting op de begroting 2023  

Structurele inkomsten en uitgaven 

Ook in 2023 zal de VVOJ inzetten op twee types sponsorwerving. De voornaamste is dat zij 
gericht sponsorinkomsten blijft werven voor specifieke projecten, zoals de Conferentie, de 
Avond van onderzoeksjournalistiek en de bijzonder hoogleraar onderzoeksjournalistiek. 
Anderzijds zal ze blijven zoeken naar sponsoren die vereniging an sich financieel willen 
ondersteunen. 

De begroting voor 2023 sluit met een tekort van 20.000 euro. Dit tekort zal in mindering 
worden gebracht op het eigen vermogen (in 2021: 120.000 euro; 2022 zal naar verwachting 
met een klein verlies worden afgesloten).  

Inkomsten structureel 

2021 was het laatste jaar dat we structurele sponsoring kregen van Stichting Democratie & 
Media, goed voor 30.000 euro.  

In november 2022 stond het ledenaantal op 700. Omdat er altijd wat verloop is, gaan we 
voor 2023 uit van 650 leden, wat neerkomt op 39.000 euro. 

Uitgaven structureel 

De belangrijkste verandering tegenover vorig jaar is dat de inzet van de 
verenigingscoördinator weer op twee dagen in de week is gezet en is aangepast conform 
de realisatie in de afgelopen twee jaar.  

Huisvesting 

De medewerkers van het bureau werken vanuit huis en de huur is opgezegd. Enige kosten 
zijn die van de opslag van het archief e.d. 

Bestuurskosten 

Kosten voor de bestuursvergaderingen. 

Administratiekosten 

Kosten voor ledenadministratie en financiële administratie. Die vallen in 2022 lager uit dan 
begroot en zijn voor 2023 op dit niveau gezet.  

Kosten ALV 
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Voor de organisatie van de ALV’s  

Bestuursondersteuning 

Coördinatorfunctie/fondsenwerver (zzp-statuut)  

Verzekeringen – Website 

Gebaseerd op voorgaande jaren. 

Personeelskosten 

Kosten voor bureaumedewerker 24u per week rekening houdend met een inflatiecorrectie. 

Projecten 

Conferentie inkomsten 

Sponsors: De conferentie van 2022 had wederom meer sponsorinkomsten (meer dan 
100.000 euro). Daarom gaan we voor 2023 uit van sponsorinkomsten van 95.000 euro. 

Deelnemers: Gebaseerd op de ledeninkomsten van de laatste fysieke conferenties (2019 en 
2021). Hoewel we de laatste jaren een stijging in het aantal deelnemers zien, begroten we 
de inkomsten veiligheidshalve op dat oude niveau.   

Conferentie uitgaven 

Gebaseerd op voorgaande conferentiebegrotingen. 

Projectmanagement, sponsorwerving en marketing zal deels door de VVOJ- coördinator en 
-medewerker gebeuren, deels door externen.  

Lokale en regionale dag 

De inkomsten zijn afkomstig van deelnemers (100 x 30 euro) en sponsoren (4.000 euro). De 
kosten bestaan uit organisatie-, locatie- en cateringkosten voor vier bijeenkomsten 
doorheen het jaar. De bijeenkomsten gaan alleen door als er een sponsor gevonden kan 
worden.  

Jongerendag 

Betreft de activiteiten van VVOJ Start. De inkomsten zijn afkomstig van sponsoren (2.000 
euro) die nog geworden moeten worden. De kosten bestaan uit organisatie-, locatie- en 
cateringkosten.  
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Café 

Voor de cafés is conform voorgaande jaren een bedrag van 7.500 aan de inkomsten- en 
uitgavenkant opgenomen. Kunnen alleen doorgaan als er sponsoren worden geworven.  

Loep – Avond van de onderzoeksjournalistiek: 

Inkomsten: ASN sponsort 10.000 euro voor de organisatie / aanmoedigingsprijs. Daarnaast 
wordt een sponsor gezocht om de Avond van de Onderzoeksjournalistiek feestelijker aan te 
kleden. 

Uitgaven: Het prijzengeld van drie van de vier prijzen moet door de VVOJ zelf gefinancierd 
worden.  

Essay 

Lira sponsor het Essay niet langer. Hier moet een nieuwe sponsor voor gevonden worden. 
Alternatief is het Essay alleen digitaal te publiceren.   

Trainingen en Scholing 

De VVOJ zal volgend jaar een masterclasses van een hele dag organiseren met 
internationale toponderzoeksjournalisten en -trainers.  

Hoogleraar Onderzoeksjournalistiek 

Betreft de kosten en opbrengsten die zijn begroot als budget voor de VVOJ als het 
hoogleraarschap doorgaat. Daarnaast is 5.000 euro aan kosten begroot als voorinvestering 
om een projectvoorstel te maken voor een bijzonder hoogleraarschap in Brussel.  

Handboek Onderzoeksjournalisten 

Dit project is in 2022 gestart en afgerond. In 2023 worden en nog opbrengsten uit de 
verkoop van het boek verwacht. Veiligheidshalve is aan de kostenkant hetzelfde bedrag 
begroot.  

Staat van de Onderzoeksjournalistiek 

Dit project is gestart in 2022 en wordt volledig extern gefinancierd. Omdat het onderzoek 
niet in 2022 is afgerond, lopen er een aantal kosten en opbrengsten door naar 2023.  

Nieuwe projecten 
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Net als in 2022 kan het zijn dat er nieuwe projecten worden opgestart waarvoor externe 
financiering kan worden gevonden. In de begroting is hier zowel aan de uitgaven- als 
inkomstenkant een bedrag van 20.000 euro opgenomen.  


